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Abstract: 
Despite its adherence of its inherent values and customs, the Saudi 

society has rapid changes ,  perhaps the most notable of these changes is what 
we can see today in our daily life in general and in the social aspects in 
particular , the emergence of cons to these changes is expected thing , for 
example, but not limited; the family problems either between the pairs, which 
may end with divorce and separation , or between parents and children that may 
end with strange behaviors that are not consistent with the values of the society 
such as impiety , violence and abuse, as well as mental disorders . From the 
rulers interest, may Allah protect them of maintaining the Saudi society from all 
streaked problems, especially in the social aspects , the Ministry of Social 
Affairs, through the assistance agency for social development, has taken the 
initiative to address and control these problems through early detection to these 
problems before becoming greater or through providing assistance to those who 
need counseling of the society members or families of how to deal with the 
problem and its parties  .  

The social instruction centers is considered as a social form of the 
supporting organizations for the family in the Kingdom of Saudi Arabia, where 
they can be considered as government institutions verify the principle of 
community participation in the society . 

These centers have an advisory body covering legitimacy, social, and 
psychological aspects, as well as a selection of advisories in various specialties 
and a staff of social workers and psychologists  . 

This research identifies the most important planning indicators that 
affecting the effectiveness of the social counseling centers in preparation for 
building executive conceptual framework of the mechanisms activation through 
the extent of the availability of these indicators in these centers, where their 
presence as indicators contributes in increasing their effectiveness in achieving 
their goals. The goals of these centers include, their staff (human resources), the 
systematic scientific approach in work performance, the nature of the provided 
consultations and software, as well as the possibilities and facilities lead to the 
success of their work .     
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אאא
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Economist,1991)  K א   ،E ،
  ،   א א 

،אF١٤١٢W،٩٠KE 
                                      

بن وحدة الإرشاد في مشروع  –المركز الخيري للإرشاد الاجتماعي والاستشارات الاسرية بالرياض  )١(
 –مركز التنمية الأسرية بالإحساء  –مركز المودة بجدة  –باز لمساعدة الشباب على الزواج بالرياض 

وحدة الإرشاد بجمعية الملك عبد العزيز الخيرية ببريدة  –وحدة الإرشاد الأسري بمركز الأميرة نوره بعنيزة 
مركز الارشاد بالا  –واج في عنيزة الجمعية الخيرية لتيسير الز  –مركز الإرشاد الأسري بحفر الباطن  –

وحدة الإرشاد الأسري بمركز واعي الاجتماعي  –وحدة الإرشاد الأسري بجمعية الشقائق بجدة  –فلاج 
 مركز التنمية الأسرية بخميس مشيط. –
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   א  א א ،א  
،אאאאא אא
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אאא،אאאא
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א، א 

אאאא 
א א א  אא
Kאאא،א

אאאאא
  ،  א א א  א א א 

א،אאאא،
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 א   ،א א     
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  א  אא א٢٠١٠٩٢٣٣،
٧٠٧، אא٢٥ 

א  א    א א  ، א א
، א אF א א א אא 

٢٠١١K٩٣אאא،אאאא،E
אאאאא،

K א  א  ،א א   ،א א
    ، א א  א  

  ،א     ،א  ،א 
א   K אא   א   ،א
 א  אא   א א  א א
אK،אאא،א

א   א א    א 
،Fאאאא٢٠١٢K١١KE 

 



אאאאאאKKK 

QUPאא

Wאאא 

١ JF   א Steven H. Ferris,1987א E
א   א  א   א   א

  ،א א      א 
אאא،אאאאאא

Kאאאא 
٢ JF   א Nicolle، William G,1992 E

א א  אאא،אא
אאאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאK 
٣ JF  א  Hadfield,2000א  א E

Kאאאאא 
٤ J אKrump,2002)אאE

Kאאאאאא 
٥ Jא  (Whitmore 2004) א  א

אאאאאא
،אאאאאאאאא
אאא א 

،אאאאאKא 
٦ J     א א א 

 א א א   א א אא
א   א א  א   א אא



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QUQ 

אא        א ،א 
،אF٢٠٠٦אKE 

٧ J، אF א ٢٠١٠א    E
א א א   א א  א

Kאאא
،אאא،אאא
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אאאאאא
אאאא،

Kאא 

 Jאאאא אאא 
Kאאא 
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  א       א א
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،אאKא
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F EF  א א  penning's،19806.p،E
Fאאאא١٩٧٤אאE
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 
 



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QUY 

אWWאאאא 
א

א אא  אא א K
אא א،א
  ،א א     ،א א
،  א ، א ، אא ،א   א

E  ، ،F אא אא א
F(Ford,1999,p:352-358, Scott,1999,p:56,Gross&Etzioni,:،

 ، ١٩٨٦W ،٤٩ א   א   ،E
،אFאאאאא١٩٩٧W،١١١E

Wאא 
 Jאאאאאאא?א?

א  K   אא  א א    א
אאKאאא

    אא א אא  א   
אאאאאא
אאאאא

אאאאאK 
 Jא אא  א    ?א א?

  א א Kא א
  א  א   אא   

Kאא 



אאאאאאKKK 

QVPאא

 Jא  א    א   א 
 Kא   א    א א
א،אא

،אאאאאא
א א א    א א  א 
א  א   א א    א אא

Kאא 
 Jא    א   א  

אאKאאאאא
א   אא א א

،אFא١٩٩٧W،٩٩ J١٠٠EK 
אאאאא

אאאWאא 
   א  א א א  
           

אא
אאאאא
אKא
אאאאאא

אאKא
אאא א 
 א א   א    K א א
אאאא
א،אאאאאאאא



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QVQ 

א  א   א א  E א F א 
 א      Kאא
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 א אא،
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אאאא،א
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אאאא
Kא 

Wאאאאאאא
،Fאא١٩٩٩K٦٦אאאאE

אאאאאאאאא
KEאFאא 



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QVU 

א،אאאWא
א ،א א אא 

אאאWא 

١ JאאWא
אWאא 

F١E 
אאאא 

אאא 

א 

א
 

א 

א

א
 

א 

٥٣٣ ١K ٠٥K٦ ٦٢٢K ٠٥K 

٧٤٢ ٢K ٠١K٧ ٦٢٢K ٠٥K 

٦٤٠ ٣K ٠٥K٨ ٦٠٠K ٠٥K 

٦٢٢ ٤K ٠٥K٩  J٥٢٢K ٠٥K 

٦٠٠ ٥K ٠٥K   

אאאא
אאאאא

  ٠K٠٥   ،אא  א  
F  א  ٢א     א  E٠K٠١

Kאאא 
 
 



אאאאאאKKK 

QVVאא

٢ J  א א אא  Wא  
אאאאWEאאאF 

F٢E 
אאאאאא

EאאאFאאאא 

א 
א

 
א 

١٦٠٥K ٠٥K 

٧٠١ ٢K ٠١K 

٥٨٠ ٣K ٠٥K 

٦٠٥ ٤K ٠١K 

٥٨٠ ٥K ٠٥K 

Fאאאאא١،٣،٥E
א א א   א א אא  

EאאאFא٠K٠٥
F  א  א    ،אא  א٢ ،٤ E

٠אK٠١Kאאא 
٣ J  א א אא  Wא  

אאאWאאאאא 
 
 



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QVW 

F٣E 
אאאאאא
אאאאאאאא 


א 


א
 

 א

א 


א
 

א 

٨٣٥ ١K ٠١K٩٦١ ٦K ٠١K 

٨٩٦ ٢K ٠١K٥٠٩ ٧K  

٨٩٤ ٣K ٠١K٨  J٦٠٦K٠٥K 

٦٠١ ٤K ٠٥K٥٩٨ ٩K ٠٥K 

٩٦١ ٥K ٠١K   
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٠١  .٩٦٣ ٥  .٠٥  .٥٣٣ ١. 
٠١  .٩١٨ ٦  .٠١  .٨١٣ ٢. 
٠١  .٩٤١ ٧  .٠١  .٩٦٣ ٣. 
٠٥  .٦٠٦ ٨  .٠٥  .٦٠٦ ٤. 
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אאאא 

אאא 

א 


א
 

א 

٠٥  .٥٥٣ ١. 

 لا توجد دلالة  .٥٠٤ ٢

٠٥  .٥٧٤ ٣. 

٠٥  .٥٥٣ ٤. 

٠٥  .٦٣٧ ٥. 

٠٥  .٦٣٧ ٦.  

אאאאא
אאאאא

  ٠K٠٥   ،אא  א  
Fאא٢EKא 

 
 
 
 
 



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QWQ 

F٧E 
אאאא

אאאאא 
א אאא
٨٧١  ٩ א. 

٦١٠  ٥ א. 

٨٥٨  ٩ א. 

א٩٦٨  ٨ א. 

٩١٠  ٩ א. 

٨٩٤  ٦ א. 

א٩٥٠  ٤٦א.  

א  א א    א א א
Fא٠K٩٥٠אאאאאE

  ?א אא  א? א א  א
 א   אא   א     ،

Kאאאאאאא 

WEאאFאא 
א אW   אא  א א  

א א א א אא א א
Kאאאאא 



אאאאאאKKK 

QWRאא

Wא א א אא  א    
א א     Kא א א א א
 א א א א א א א א

Kאאא 
אאאאאאא 

אאא 

 א  א 

١ אא
א ١٠אא

 

٢ אא
א ١١אא

 

٣ אא
 ١٢אא

 

٤ אא
 ١٣אא

א 

٥ אא
 ١٤אא

א 

٦ אא
 ١٥אא

 

٧ אא
 ١٦אא

 

٨ אא
 ١٧אא

א 

٩ אא
 ١٨אא

 



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QWS 

 א  א 

١٩אא
 ٢٩אא

 

٢٠אא
 ٣٠אא

 

٢١אא
 ٣١אא

 

٢٢אא
 ٣٢אא

 

٢٣אא
 ٣٣אא

 

٢٤אא
 ٣٤אא

 

٢٥אא
 ٣٥אא

אאא 

٢٦אא
א ٣٦אא

٢٧אא
 ٣٧אא

א 

٢٨אא
 ٣٨אא

א 

 
 
 
 



אאאאאאKKK 

QWTאא

אאFאאאאא
אWEאאא 

אא א 


א

אא ٢٤ א 

אא א ١٥ 

אא א ١٥ 

אא ١٩ א 

אא ١٨ א 

٩١ א 

Wאא 
F٨E 

Zאאא٩١ 
א א אאא

א 
אא

א 

אאא 

٢٦ ٢٤ אK٣٧

 
א ١٦ ١٥K٤٨

א١٦ ١٥K٤٨
٢٠ ١٩ אK٨٨
١٩ ١٨ אK٧٨



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QWU 

א א אאא
א 

אא
א 

א 

 J٩ ٩ ٣٠K٩ 

٨٧K 
٣٠ J٤١ ٣٨ ٤٠K٨ 

٤٠ J٣٣ ٣٠ ٥٠ 

٥٠ J ١٥ ١٤K٤ 

אאא 

 ٢ ٢K٢ 

٥٤K 
 ٤٧ ٤٣K٣ 


 

٥٠ ٤٦K٥ 

א 

א٤٢ ٣٩K٩ 

١K٠٩ 
א ٢٤ ٢٢K٢ 

 ١٨ ١٧K٧ 

١٤ ١٣ אK٣ 

אא 
 ٤٤ ٤٠ 

٧٩K 
 ٣٤ ٣١K١ 

אא
אא

א 

 J٤١ ٣٩ ٢K٩ 

١K٠٦ 
٢ J٣١ ٢٩ ٤K٩ 

٤ J١١ ١٠ ٦ 

٦ J ١٤ ١٣K٣ 

אא
 

 ٧٨ ٧١ 
٤٢K 

 ٢٢ ٢٠ 

 



אאאאאאKKK 

QWVאא

Wאא 
אאא אאא  

EאFאWאא٢٦K٣٧،٪
אEאF٢٠K٨٨אEאF،٪

١٩K٧٨،٪EאאFא١٦K٤٨K٪ 
אWאאא

F א א ٣٠ J٤٠   E٤١K٨F א א  ،٪٤٠ J٥٠E
א٣٣Fאא،٪٥٠ JאE١٥K٤،٪

Fאא א J٣٠E٩K٩Fא،٪٠K٨٧،E
אאאא

Kאאאאא 

אאWאאא
EFא٥٠אK٥אEF،٪
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QXTאא

F١٣E 
אאאאאאאאא

אאאאאא
אא 

אא  




א



א

 


 
א




 
א







 

L 

  

١
אא

אאא
K 

 ٣٦ ١٣ ٥ KKK ٣٧ 
٢K٣٢٨٧K ٧

٪ ٥K١٤ ٥K٣٣٩K٦KKKK ٤٠K٧

٢
א

אא
K 

 ١٣ ١٢ ٢٣ ٣٣ ١٠ 
٣K١٦١K٢٢٩

٪ ٣٦ ١١K٣٢٥K٣١٣K٢١٤K٣

٣
א

א
K 

 ٣ ٢١ ٣٠ ٢١ ١٦ 
٣K٢٩١K١١٨

٪ ١٧K٦٢٣K٢٣ ١٣٣K١٣K٣ 

٤
אא


Kא 

 ٢ ١٦ ١٧ ٢٣ ٣٣ 
٣K٧٦١K١٩٦

٪ ٣٦K٣٢٥K٣١٨K٧١٧K٦٢K٢ 

٥
א
א
אאא

Kאאא 

 ٣ ٩ ٢٣ ٢٥ ٣١ 
٣K٧٩١K١٢٥

٪ ٣٤K١٢٧K٥٢٥K٣٩K٣ ٩K٣ 

٦
א


א

Kאא 

 ١ ٧ ٢٨ ٢٥ ٣٠ 

٣K٨٤١K٠١٤

٪ ٢٧ ٣٣K٥٣٠K٨٧K١ ٧K١ 



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QXU 

אא  




א



א

 


 
א




 
א







 

L 

  

٧
א
א


K 

 ١ ٢١ ٣٩ ٣٠ KKKKK 
٤K٠٨٠٧٨K١

٪ ٤٢ ٣٣K٩٢٣K١١K١ KKKKK 

٨


אא
K 

 ١ ٢ ٢٦ ٢٤ ٣٨ 
٤K٠٥٩٥K ٢

٪ ٤١K٨٢٦K٤٢٨K٦٢K١ ٢K١ 

٩
א
אאאא
א

Kא 

 ٦ ٢٣ ٢٦ ٣٦ KKKKK 
٤K٠١٩٦K ٣

٪ ٣٩K٦٢٨K٦٢٥K٣٦K٦ KKKKK 

 אא א א  א  א א א
א א    א א אא  
אאאאא

Fא،א٧אEאא،
F  ٨F  א א   ،E٩א א  ،E
F٦FאאKKKKE٢KאאE 

א אWא    א א  
אאK 

 
 
 
 



אאאאאאKKK 

QXVאא

F١٤E 
אאאאאאאא 

אאאא 

 אא  
א




 


א

 


 
א




 
א







 

L 

  

١ אא
Kאא

٢ ١٨ ٦١٠١٩٣٨K٢١١K٦٪ ١٣٦K٦١١٢٠K٩٤١K٨١٩K٨

٢ 
אא
אא
Kאא

١٦ ٧٤٣١٣٣ 
٢K٤٨١K٧٪ ٠٨٥K٤ ٧K٣٤ ٤K١٣٦K٣١٧K٦

٣ 

א

Kא

١٧ ٤١٤٢٢٣٤ 
٢K٤٩١K٤٪ ٤ ١K١٥ ٤K٤٢٤K٢٣٧K٤١٨K٧

٤ 
אאא

אא
Kא

٣ ١٧ ٤٠ ٢٤ ٧ 
٣K١٦٩٣K ٢ 

٪٧K٧٢٦K٤٤٤١٨K٧٣K٣ 

٥ 

אאא
אא

א


Kא

١١ ٣٦ ٢٢ ١٢ ١٠ 
٢K٧١١K١٨٣ 

٪١٣ ١١K٢٢٤K٢٣٩K٦١٢K١

٦ 
אאא
אא
Kא

٢٣١٦٣٨١٤ KKKK 
٣K٥٣١K٠٤١ 

٪٢٥K٣١٧K٦٤١K٨١٥K٤KKKK 

אאאאאא
א א א אא  
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  ، א   א א א א  

אאא
     ، א  א א    
א،אאאא
         א א

אאאאא
Kאא

Wאא 
אאWWאא 

 JKאאאאאאא 
אאאא،א

אאאאאא
Kא 
 JKאאאאאא 

KאאאאW 

 א      א א 
אאאאא
،אאאאא



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QYW 

    א   א א א א 
אאאאאא
אא אא،אא
אאאאאא
אא          Kא א

Kא،א 
KאאאאאW 

   א  א אא  
א   א אא       ،

K 
   א  א אא  
א،א

  ،א א א  א א  א 
Kא 

   א  א אא  
א   א א א א   א

א،אאאא
אא 

KאאאאאאWא 

א א    א  א ،א 
، א א     א    א

א،אאא
K 



אאאאאאKKK 

QYXאא

KאאאאאאW 

W،אא 
 JK 
 JKאא 
 JKאאא 
 JKאא 
 JK 
 JKא 
 Jא א א א     

K 
 JאאאאK 
 JKאאא 
 J،אאאאאא

Wא 
 J      א  

Kא 
 JKאאא 
 JאKאאא 
 Jא א  א  א 

Kא 



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥QYY 

 JKא 
 JWאאאא 
 JאאK 
 JKאאאאא 
 JKאאאא 
 JKאאאאאאא 
 JKאא 
 Jאאאאא

Kא 
 JKאא 
 J אאאא א

K 
 J،אא אאא

W 
 J  א      א 

K 
 JKאא 
 J  א אא אא  א  

Kא 
 Jא       א  
Kאא 



אאאאאאKKK 

RPPאא

 J א  א אא   א 
Kאא 

 JKאאא 
 JKאאאאא 
 JKאא 
 JאאאK 
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 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥RPQ 

Wאאא 
WאאאW 

١ J   ،א  א א א א F
 ،Eא  א א،א א א ،א

Kאאאא٢٠٠٧ 
٢ J   ،אEא אא  א אFא ،

،א٢٠٠٦ 
٣ J  א א Eא א  א א אF

Kאאא،א١٤٢٢ 
٤ J   ،א Eא אא F א א

Kאא،אא،אא،١٩٩٠א 
٥ J Fא א א ،א ،א א א E

Kא١٤٣١א–١٤٣٥L٢٠١٠ J٢٠١٤ 
٦ J F  ،אא א  א א  

א א  א  א א  ،E٢٠١٠
http://www.almawaddah.net 

٧ J Fא   ،א١٩٩٤א? Eא א א  ?
Kא،א 

٨ J   ،א א FEא א ،א،א
Kא،אא،א٢٠٠٦א 



אאאאאאKKK 

RPRאא

٩ J F א  ،א אא  א   
אאאאאא ،E

٢٠١١אאאאKאא،א،א 
١٠ J ،EאאאאאF

Kאא١٩٨٧ 
١١ J F  ،E   א א  א 

אאאאK١٥ J
١٦٢٠١٢ 

١٢ J F  ،אא א  א א ،א E
Kאאא،א٢٠٠٦א 

١٣ J א،א،אאאאאF
אאE،אאאא

Kאאאאא،،٢٠١١א 
١٤ J  אEא،א א  אF،

Kאאא٢٠٠٧ 
١٥ J F  ، א  ،אאא א،א E

אאאא٢٠٠٨א 
١٦ J F  ،אא Wא א  א א א

אא אאא אא א  E
Kאאא٢٠١٢ 

١٧ J ،Fא،אא،אאE
Kאאא،١٩٩٩א 



 אאK 

אא Jאא١٤٣٦،٢٠١٥RPS 

١٨ J אF،אאWאE
،אאאא١٥ J١٦

٢٠١٢ 
١٩ J   ،א F א א  

אאאאא،אאא،אE
K٢٠١٠א 

٢٠ J Fא א א א א  א אאE
Fאאא٧٥٦١٠אE١١L٧L١٤٣٤K 

٢١ J F א  Kא א    E
F١٤٣٤L٢٠١٣،E 

٢٢ J Fא א א א א אא א E
Fאא٤٠٩E٢٧L١٢L١٤٣٣ 

٢٣ J F،אאאאEאא
،אאאא١٥_

١٦٢٠١٢ 
٢٤ J F،אאאאE

Kאאאאא،אאא٢٠١٢K 
٢٥ J   ،א ،  א א Wא אא،

K١٩٩٧א 
 
 
 



אאאאאאKKK 
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